iGalardonado! Profesor Tec, autor de
mejor tesis en Logistica del pais

Camilo Andrés Mora Quifiones, profesor de la Escuela de Ingenieria y Ciencias del Tec de
Monterrey campus Santa Fe, obtuvo el premio "La mejor tesis de maestria de México 2020".

Su disertacion titulada “The evolution of the grocery retail landscape in a megacity in emerging
markets. The case of Mexico City”, recibid el reconocimiento otorgado por la Asociacion
Mexicana de Logistica.

Esta asociacion brinda cada afio este premio a la mejor tesis de maestria relacionada a temas de
logisticay cadena de suministro.

“Se sometio la tesis y el pasado 9 de octubre, durante la ceremonia de clausura del 8° Congreso
Internacional de Logisticay Cadena de Suministro (CiLOG) se revel6 el ganador del premio,
fue muy emocionante ganar”, expreso.
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Su trabajo de tesis fue motivado por la amenaza que representa el rapido crecimiento del nimero
de tiendas de conveniencia y la creaciéon de formatos pequefios de supermercados para las
tiendas de abarrotes o “changarros” en México.

“El interés es en como ayudar a las micro y pequefias empresas. Y los changarros o nanostores
son la mayoria de este tipo de tiendas en México y en muchos otros paises en vias de desarrollo.
Para darles una idea, se estima que solamente en la Ciudad de México hay 90 mil nanostores, 500
supermercados y 2 mil tiendas de conveniencia.”

“Las nanostores son fuentes de empleo para miles de familias y representan una parte importante
de las ventas (40%-60%) de grandes empresas como Sigma, Bimbo o Coca-Cola”, enfatizé.

Durante su posgrado realizé estancias de investigacion en el Center for Transportation and
Logistics (CTL) del Massachusetts Institute of Technology (MIT).

El profesor Mora Quifiones es egresado de Ingenieria Industrial y de Sistemas del Tecnologico de
Monterrey Campus Estado de México, cuenta con una maestria en Ciencias de la Ingenieria por el
Tecnologico de Monterrey Campus Ciudad de México y actualmente cursa el Doctorado en
Ciencias de la Ingenieria en el Tecnoldgico de Monterrey Campus Monterrey.

Su arduo trabajo le brinda frutos


https://tec.mx/es/estado-de-mexico
https://tec.mx/es/ciudad-de-mexico
https://tec.mx/es/monterrey

La tesis ganadora del profesor Mora fue dirigida por el Dr. Leopoldo Eduardo Cardenas Barron del
Tecnologico de Monterrey y co-dirigida por el Dr. Josué Cuauhtémoc Velazquez Martinez del MIT.

El trabajo comprende 3 estudios. Un primer estudio que es un andlisis espacial estadistico de la
Ciudad de México donde se utilizaron mas de tres millones de datos, principalmente para
entender como ha evolucionado, en los ultimos 10 afios, el numero de tiendas de abarrotes,
conveniencia y supermercados; en qué zonas y a qué tipo de clientes atienden.

“Se encontré evidencia de la coexistencia de estas tiendas. No van a desaparecer las
nanostores. Son resilientes y van a coexistir con las tiendas de conveniencia y de canal moderno,
tanto en niveles socioeconémicos bajos, donde hay mayor numero de estas tiendas, como en
niveles socioeconémicos altos.

En otras palabras, el consumidor mexicano, independientemente de su nivel socioeconomico,
compra en estos tres canales. El tema es cuanto compra y cada cuanto compra”, comento.

Su segundo estudio fue motivado por la carencia de un sistema de clasificacién de las tiendas en
la literatura. Esto lo llevé a desarrollar un estudio empirico que resultd en la generacion de la
primera taxonomia de tiendas de viveres para la Ciudad de México.

Para realizar este estudio, mas de 60 estudiantes de pregrado de la Escuela de Ingenieria 'y
Ciencias de los campus del Tecnolégico de Monterrey de la Regién Ciudad de México participaron
en la recoleccién de datos bajo la supervision del el Dr. Luis Herrera, el Dr. Jaime Palmay el Dr.
Ivan Arana.
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Finalmente, compartié que el tercer estudio es un modelo inspirado en los fenémenos de la
naturaleza, para simplificar un sistema complejo, facilitando el entendimiento de las relaciones
gue existen entre los diferentes tipos de tiendas bajo choques econdmicos.

El modelo permitid crear escenarios del impacto de la crisis econémica generada por la pandemia
del COVID-19 para que las empresas del sector puedan tomar mejores decisiones en temas
logisticos y de cadena de suministro.

“El nimero de tiendas se mueven a diferente frecuencia y amplitud. Se hizo un ajuste con datos
histéricos de los ultimos 10 afios y permiti6 comprobar que cuando hay un choque econémico, las
nanostores son las que absorben el choque. Mientras que a las tiendas de conveniencia y las de
canal moderno no tienen tanto impacto.

Las nanostores son las que empiezan a fluctuar. ¢ Esto qué quiere decir? Que muchas tienditas
mueren, pero como hay una barrera entrada muy baja, entonces nuevas tiendas abren y asi
sucesivamente, lo cual tiene implicaciones logisticas relevantes para todos los involucrados de la
industria”, concluyo.

El profesor Camilo cuenta con mas de 10 afios de experiencia en gestién de la cadena de
suministro, emprendimiento y uso de tecnologia. Adicionalmente es profesor del MIT GCLOG y
Project Manager del proyecto MIT GeneSys.

Por otro lado su experiencia profesional incluye posiciones directivas en industrias de bienes
raices, alimentos y bebidas, retail, energia, reciclaje y tecnologia en México, Colombia y Canada.
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