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NEARSHORING
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Especialistas analizaron el panorama de la relocalizacion hacia México de las cadenas de
suministro en la presentacion del reporte del Tec de Monterrey: “Nearshoring: retos y
oportunidades para la integracién y el fortalecimiento de las cadenas globales de valor”.

El encuentro, realizado en el Tec Guadalajara ante empresarios y el ecosistema de negocios de la
region, se enfocé en subrayar los factores clave para asegurar la correcta integracion de
cadenas productivas globales en México.

El didlogo incluyé un panel con investigadores y directivos de trasnacionales y una charla con
Osmar Zavaleta, decano asociado de investigacion de EGADE Business School y la Escuela de
Negocios del Tec.

Los panelistas fueron:

¢ Dina Grijalva, ejecutiva de cadena de suministro de IBM México y vicepresidenta de
relaciones con gobierno y vinculacion empresarial de la Camara Nacional de la Industria
Electrénica, Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informaciéon (CANIETI) Occidente
e Roger Eleutheri, director de Bosch México y presidente de CANIETI



https://tec.mx/es/guadalajara
https://www.canieti.org/inicio.aspx
https://www.canieti.org/inicio.aspx
https://www.bosch.com.mx/nuestra-compania/bosch-en-mexico/guadalajara/

¢ Roberto Duran, profesor investigador de la Escuela de Gobierno y Transformacion Publica
del Tec de Monterrey

¢ Rolando Fuentes, investigador de EGADE Business School y

¢ Raul Montalvo (moderador), director de EGADE Business School, sede Guadalajara.
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Integracion de cadenas productivas

Sobre el contexto nacional de la inversion extranjera directa (IED), Zavaleta compartié
proyecciones alentadoras para México, pues afirmoé que se espera que el pais atraiga 36 mil 700
millones de ddélares en 2023 y 37 mil 674 millones de dblares en 2024.

Las industrias que mas atraen IED en México a nivel nacional, apunt6 Zavaleta, son:
metalmecanica, maquinaria, dispositivos médicos, enseres domésticos, computacion y
automotriz.

Debido al nearshoring, en Jalisco se estima cerrar 2023 con una atraccion de IED de 3 mil
millones de délares, lo que refleja un crecimiento sostenido y un mayor interés en la region de
inversionistas nacionales y extranjeros, mencioné el académico.
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En ese contexto, los panelistas resaltaron 5 claves para maximizar la correcta integracion de
cadenas productivas globales en México:

1. Proteccion de la propiedad intelectual

Para Osmar Zavaleta, es un factor relevante que las empresas que decidan invertir en México o
trasladar sus centros de produccion se sentiran protegidas.

Esto, debido al acuerdo comercial entre México, Estados Unidos y Canadd, en su capitulo 20, que
esta dedicado a temas de propiedad intelectual, por lo cual, ya hay una regulacién que permite
proteger desarrollos tecnolégicos, innovaciones o productos.

Explicé que en China se generaron aspectos laborales de controversia que “obedecio al hecho del
apropiamiento indebido de la tecnologia, que hizo que cada vez més la mano de obra fuera
mas sofisticada”.

Por lo tanto, para el académico este factor es muy favorable para que la relocalizacion de
empresas continle y se incremente en México.
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2. Establecer sinergias con la triple hélice

Dina Grijalva enfatizé que se deben establecer mas que nunca sinergias entre los distintos
actores involucrados, la llamada tripe hélice: academia, gobierno, industria privada.

Sugirid no minimizar la importancia de la maquila en el sector econémico, ya que significa 613
millones de dolares de exportacion diarios. Sin embargo, dijo, es clave que el nearshoring no
atraiga so6lo maquila, sino inversiones de alta complejidad y tecnologia, que produzcan
empleos de calidad.

“Necesitamos trabajar en conjunto, en la triple hélice, para tener ese desarrollo del talento
especializado que vamos a necesitar para atraer estas inversiones; que vengan con disefio, con
tecnologias emergentes”.

Sefalo factores que influyen para una correcta sinergia de la triple hélice: desarrollo de talento,
de infraestructura de energia, laboratorios e instalaciones de investigacion y desarrollo.

“Es un trabajo en equipo el que debemos hacer, colaborativo, en conjunto con la politica publica
gue lo acomparie... Esto es lo que generara la fortaleza para atraer esa inversion diferente”.

“Necesitamos trabajar en conjunto, en la triple hélice, para tener ese desarrollo del talento
especializado".- Dina Grijalva.



3. Enfocarse en la educaciéon y formacion de talento

Por su parte, Roger Eleutheri, subrayé también la importancia de la colaboracion entre actores del
ecosistema econdmico del pais y sugirio enfocarse en la calidad de las inversiones.

Asimismo, invit6 a replicar esquemas locales existosos de colaboracion a escala regional o
nacional, ya que eso, afirmg, se traducira en empleo mejor calificado y remunerado.

“Es una oportunidad inmensa... Implica enfocarse primero en la educacion porque es la mejor
inversion para el futuro de un pais”, aseguro.

"Implica enfocarse primero en la educacién porque es la mejor inversion para el futuro de un pais
".- Roger Eleutheri.

4. Evolucionar como empresa con las propias capacidades

Rolando Fuentes opin6 que “tenemos que pensar proactivamente: detectar cbmo se interpreta
esta oportunidad para mi empresa. No es algo estético”.

Agrego6 que se debe evitar pensar: “En China venden tal producto, el cual puedo hacer ahora y si
no lo hago ahora ya no me puedo montar en esta ola”.

Declar6 que esa interpretacion es una trampa, ya que ese producto va a cambiar y la empresay
el empresario van a evolucionar con sus propios recursos y capacidades. Y por eso insto a
estar listos para ese proceso.

“Hay ciertas tecnologias que debemos empezar a considerar, como parte de la politica publica
y como parte de las decisiones del negocio, como la generacion distribuida, la digitalizacion”,
comento.
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5. Vinculacion con asociaciones empresariales

Dina Grijalva destac6 que es clave participar en las asociaciones empresariales y cAmaras
industriales o de comercio: buscar encuentros B2B (business to business).

“Es muy importante el papel que juegan las caAmaras y asociaciones empresariales al crear
esa red de contactos y ser representantes de la iniciativa privada en la triple hélice, para
buscar en bloque que estos liderazgos trabajen en conjunto.

“Esto les da visibilidad y la posibilidad de estar en esas actividades donde pueden surgir nuevas
oportunidades... Estos liderazgos son un engranaje muy importante en la triple hélice, trabajar
en equipo y armonia es lo que nos va a dar la fortaleza”.
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Aprovechar ventajas Unicas

La decana de la Escuela de Negocios del Tec, Maria Elena Vazquez, resalto en el encuentro la
importancia estratégica del nearshoring en la transformacion del panorama empresarial.

"Este fendmeno representa una oportunidad emocionante para nuestro pais. Nos desafiay
debemos aprovechar nuestras ventajas Unicas y superar obstaculos con valentia", dijo.

Véazquez destacé que el nearshoring surge como respuesta a la necesidad de mayor eficiencia,
competitividad y agilidad en un mundo que cambia rapidamente.

México, menciond la académica, se encuentra en una posicion privilegiada para capitalizar estas
oportunidades y cit6 4 pilares fundamentales:

e Proximidad geografica y cultural

e Costos laborales competitivos

e Talento y educaciéon (México posee una poblacién joven y cada vez mas educada)
e Acuerdos comerciales solidos.

"Este fenbmeno representa una oportunidad emocionante para nuestro pais".- Maria Elena
Vazquez.



Alfonso Pompa, secretario de Innovacion, Ciencia y Tecnologia de Jalisco, puntualizé que, en el
contexto del nearshoring, espera que México pueda ubicarse como jugador mas relevantes en el
concierto mundial, como lo ha hecho China, Corea del Sur y la India.

El reporte “Nearshoring: Retos y oportunidades para la integracion y el fortalecimiento de
las cadenas globales de valor en México” fue elaborado por mas de 20 académicos de EGADE
Business School, la Escuela de Negocios y la Escuela de Ciencias Sociales y Gobierno del Tec.

El documento aporta una reflexién del futuro, analiza la IED y el fendmeno del nearshoring desde
diversas perspectivas: geopolitica, economia, logistica, capital humano, energia, entre otras, y
sera publicado en forma de libro a finales de 2023.
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