. Como disefnar escenarios
para el futuro? Mira estos
consejos practicos
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¢, Como es posible estar listos para uno o varios futuros? ¢Hay alguna manera de disefar
previsiones para los cambios del mafiana?

Stuart Candy, disefador, futurista y profesor asociado de prospectiva social en Parsons School
of Design, compartié conceptos para disefiar escenarios con posibles futuros a partir de
pensamientos y reflexiones del presente.

“El objetivo en el trabajo de futuros no es predecir consecuencias de una manera singular, sino
considerarlas y visualizar los caminos que tenemos por delante de manera mas sistematica y
creativa”, comento el Dr. Candy.

El también director del Situation Lab y miembro de la World Futures Studies Federation y The
Long Now Foundation, particip6 en el evento "The Next Decade: Water Disruption 2023" en el
Tec de Monterrey.
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Entender el cambio a partir de la reflexion del futuro
El futurista australiano ofrecié su conferencia "How to think about things that have not happened
yet".

Candy dijo que pese a que es algo que viene de tiempo atras, fue durante la pandemia que tomo
relevancia el argumento de pensar sistematicamente en cosas que aun no han sucedido, la
necesidad y la posibilidad de prepararse para eventos diversos.

“La previsién es un campo transdisciplinario que ha surgido para satisfacer la necesidad de una
consideracion mas sistematica de coémo podria desarrollarse el cambio”, explicé.

El profesor sefialé que no se trata de predecir el futuro, sino de disefiar, desarrollar y utilizar
futuros alternativos para resolver problemas y aprovechar oportunidades que se avecinan.

Comento6 que cuando las personas disefian cualquier cosa, esperan estar pensando bien en el
futuro, porque estan creando fragmentos de este; entonces, sefala que el disefio y los futuros
sostienen una relacion entre si, que permiten que cada uno se vuelva mas fluido.

“Los futuros se ocupan de horizontes de tiempo tipicamente mas largos de lo que pensamos en
nuestra vida cotidiana, implican mayores incertidumbres, mas apertura y un mayor flujo”, comento.

“Nuestros sistemas, la forma en que estan configurados, son una especie de fragmentos
disefiados de futuros”, agrego.
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The beginning of all future thinking is a
recognition that the future context is not
the same as the present context.

Fundaclbon

Las 3 dimensiones de la prevision

El Dr. Candy compartié que hay 3 dimensiones de la previsidn, que pueden ser vistas como
facetas distintas de la capacidad humana para pensar en cosas que aun no han sucedido o en la
habilidad de prever.

Para el futurdlogo las dimensiones para reflexionar en cosas que no han sido desarrolladas o
eventos que aun no han ocurrido son:

- Dimensién 1: Diferencia

Candy sefial6 que el comienzo de todo pensamiento futuro implica el reconocimiento de que el
contexto futuro no es idéntico al del presente, y que lo Unico que se sabe del futuro es que
sera diferente, es otro lugar.

“A medida que pasa el tiempo, todas las cosas cambian a diferentes ritmos, por lo que nos
encontraremos en circunstancias diferentes a las que estamos ahora o las que nos hemos
acostumbrado”, asevero.

“Una forma de llegar a este reconocimiento es a través de la comprensién de la inevitabilidad
del cambio; todo lo que existe, en un momento no lo hizo, y todo lo que existe, un dia ya no
existira, eso aplica a todo”, comento.



Para el Dr. Candy todo -desde lo microscopico hasta lo geologico- esta cambiando, por eso
considera importante la pregunta: ¢ CoOmo el contexto futuro podria llegar a ser diferente en el
contexto actual?.

Sefalod que las respuestas a esa pregunta pueden llegar a partir de una practica conocida como
escanear el horizonte, para detectar cambios y diferencias que pueden surgir a partir de
tendencias o problemas emergentes.

- Dimension 2: Diversidad
Para el Dr. Candy, una sola imagen del futuro, sin importar qué tan llamativa sea, es incompleta.

“Debemos entender que el mundo siempre esta en proceso de volverse diferente de la forma en
que es ahora, pero tener una sola teoria del cambio no es suficiente; si solo tenemos una teoria
del cambio, seria una manera muy fragil de abordar el futuro”, asevero.

El conferencista sefialé que tener expectativas como una extrapolacién lineal de lo que vemos
gue sucede en este momento puede llevar a que estas sean derrotadas constantemente.

“El futuro puede parecerse mas a un paisaje de posibilidades que incluye mayor incertidumbre
cuanto mas lejos en el tiempo se intenta lanzar la mirada; entonces, ¢,cémo podemos dar sentido a
esa pluralidad?”, cuestiond.

“Puedes empezar a dividir esos mundos posibles en funcion del tipo de futuro que describen,
siempre siendo necesariamente l6gicamente un subconjunto de lo posible y lo preferible”, agrego.

En este caso, el futurdlogo sefiala que es posible prever multiples ramificaciones que lleven al
disefio de varios escenarios que contemplen una multiplicidad de futuros posibles.

“Es importante hacer un mapa para dar seguimiento a una variedad de futuros alternativos de
manera continua para mantenerse al dia con el cambio; es pensar en esas diferencias con el
presente de maneras diversas”, agrego.

“Nuestros sistemas, la forma en que estan configurados, son una especie de fragmentos
diseifados de futuros”

- Dimension 3: Profundidad

El conferencista sefial6 que es posible utilizar las experiencias del pasado para navegar por el
cambio; es decir, cuando las personas piensan en el pasado y tratan de hacerlo en el futuro
utilizan la misma parte del cerebro.

“En cierto sentido, estamos condenados a imaginar solo con los materiales de la experiencia que
hemos tenido”, comento.

“Eso no quiere decir que no podamos tener pensamientos novedosos, pero tampoco que estén
circunscritos; cuando estamos pensando en cosas que aun no han sucedido, estamos recurriendo
a nuestro fondo de experiencias pasadas”, agrego.



El Dr. Candy sefald que a partir de esa premisa pareceria que no hay una forma de prever
experiencias del futuro; sin embargo, también dijo que es posible tener acceso a muchas
experiencias ricas y futuros posibles.

“La cultura, historia, historietas, libros de comic, discursos politicos, estadisticas econdmicas,
sociedad, etc., todo conforma las imagenes del futuro”, menciond Stuart.

“Las imagenes del futuro pueden tomar muchas formas, pero todos estos futuros ricamente
imaginados estan ahi para que los encontremos y pensemos, nos alarmemos 0 seamos
inspirados”, afiadio.

Para prever futuros alternativos el Dr. Candy sugiere buscar la manera de experimentarlos antes
de que sucedan, a partir de la articulacion de posibilidades futuras en abstracto, para
comprenderlas e imaginarlas.

“Podemos tratar de lidiar con como se verian esos futuros para habitar en comparacion con como
se verian estadistica o conceptualmente; debemos tratar no solo de pensar, sino también de sentir
nuestro camino hacia estas condiciones futuras”, afiadio.
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La sinergia entre disefio y futuros

Tener una variedad de futuros diferentes y diversos intelectualmente no es suficiente, sefialo el Dr.
Candy, quien agreg06 que es necesario encontrar maneras para que impacten en la evaluacion
de lo que hay que hacer para prepararse a ellos.



“¢ COmo armamos nuestra imaginacion para pensar y sentir cosas que no hemos experimentado
antes?”, cuestiono el conferencista.

Compartié que para ello, a lo largo de su trayectoria ha trabajado en proyectos que buscan
generar respuestas a futuros alternos, con estrategias, mecanismos e incluso juegos con los que
las personas experimentan para hallar posibles soluciones.

Uno de estas estrategias es una habitacién a la que denominé “Maquina del tiempo” donde
colocaron fragmentos del futuro, como objetos fisicos que disefié para generar escenarios
inmersivos.

“No necesariamente tienes que tener un gran presupuesto para crear una habitacion del futuro si
tienes un mundo entero con el que jugar”, comento.

“Hay un vasto espacio de disefio aqui para todos estos tipos de interaccion que puedes traer a la
vida una vez que comienzas a pensar en términos de mundos futuros que pueden ser creados
para discutir en el presente”, agrego.

El Dr. Candy destaco los esfuerzos del Tec de Monterrey en desarrollar las capacidades de
innovacion para prever los diferentes cambios a partir de espacios como el Futures Design Lab
de la Escuela de Arquitectura, Arte y Disefio.

“El propésito es andamiar nuestros cuerpos y nuestras mentes con las condiciones que nos
permitan abordar esas 3 dimensiones del pensamiento futuro, para que sean diferentes,
diversas y profundas como para impactar en como decidimos hoy”, concluyo.

Arrancamos The Next Decade: Water Disruption, experiencia inmersiva de
emprendimiento que da vida a Polo de Innovacion @DistritoTec. Lanzamos Futures
Design Lab en MTY, GDL, CCM y QRO para guiar co-creacion de futuros deseables,
las alternativas para hacerlos posibles e innovar. pic.twitter.com/9lc4J2SPgC

— David Garza Salazar (@david_garza) June 8, 2023

The Next Decade: Water Disruption 2023

El Tec de Monterrey llevo a cabo la primera edicion de The Next Decade, en el que se llevaron a
cabo actividades como conferencias, talleres y experiencias inmersivas con la participacion de
conferencistas y expertos en ciencia e innovacion.

El evento The Next Decade: Water Disruption 2023 se llevé a cabo en el marco del 80 aniversario
del Tec y como parte de la visién del programa Lead the Expedition Way; ademas, sus
actividades giraron en torno a la crisis del agua.

“Las soluciones a los problemas complejos de la humanidad solo pueden ser resueltos si los
hacemos en forma compartida”, comenté Hugo Garza, vicepresidente de Estrategia del
Tecnolégico de Monterrey en su mensaje inaugural.

Ademas de la conferencia magistral del Dr. Stuart Candy, se realiz6 el taller Aquafest, impartido
por Valentina de Mateo, especialista en el desarrollo de procesos de innovacion y un webinar con
investigadores de la Cranfield University y la UNAM.



El evento se llevo a cabo de manera presencial en el campus Monterrey el 7 y 8 de junio; ademas,
varias actividades y conferencias magistrales se transmitieron en modalidad virtual a través de la
plataforma live.tec.mx.

LEE TAMBIEN:

ilnnovacion por el futuro del agua! Llaman a cooperar vs reto hidricojlnnovacion por el
futuro del agua! Llaman a cooperar vs reto hidrico

La primera edicion de “The Next Decade: Water Disruption 2023”, espacio de didlogo
enfocado en torno a la crisis de agua, se realizé en campus Monterrey.
conecta.tec.mx



