Modelo emprendedor Tec, un caso de
éxito: estudio interinstitucional
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El modelo de emprendimiento del Tec de Monterrey fue considerado como caso de éxito en un

informe de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y Santander Universidades.

Este caso de estudio del Tec es parte del informe "Innovacién y emprendimiento en las
Instituciones de Educacion Superior en América Latina", que contempla a universidades que
colaboran con sus ecosistemas productivos, innovan y apoyan a los emprendedores.

“Siempre hemos buscado que el emprendimiento sea una actividad de primer orden para
beneficio de nuestros alumnos, profesores y la comunidad”, dijo José Manuel Aguirre, director de
Alianzas y Parques Tecnologicos del Instituto de Emprendimiento Eugenio Garza Lagulera.

“Cuando eso se empieza a notar desde afuera, que venga la OCDE y diga: ‘Me interesa tu modelo
como un caso de éxito' entre varias universidades latinoamericanas, es un reconocimiento que
nos da mucho gusto”, afiadio.

El informe fue presentado para la comunidad Tec en el marco del Congreso Internacional de
Conocimiento e Innovacion (ciKi), el 8 de noviembre, en la Sala Mayor de la Rectoria en el
campus Monterrey.


https://tec.mx/es
https://www.oecd.org/acerca/
https://www.iadb.org/es
https://www.santander.com/es/nuestro-compromiso/crecimiento-inclusivo-y-sostenible/compromiso-con-la-educacion-superior
https://www.oecd-ilibrary.org/education/innovative-and-entrepreneurial-universities-in-latin-america_28048657-es
https://www.oecd-ilibrary.org/education/innovative-and-entrepreneurial-universities-in-latin-america_28048657-es
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Reconocen el modelo de emprendimiento Tec

Promover e impulsar una educacion emprendedora, conexiones con actores del ecosistema,
proyectos e iniciativas que ayudan a fortalecer a las empresas y al ecosistema fueron razones por
las que el ecosistema Tec fue considerado como un caso de éxito.

“Como institucion creemos que el emprendimiento es un atributo que hace que las personas
puedan cambiar y transformar a la comunidad”, afiadié Aguirre.

Algunos de los conceptos que detalla el caso de estudio son:

1. Una educacion empresarial

El analisis destaco que el Tec cuenta con una amplia cobertura curricular de actividades de
educacién empresarial, con cursos en el Modelo Tec21 para desarrollar habilidades
emprendedoras en todos los estudiantes de la institucion.

El Modelo Tec21 esta basado en un aprendizaje basado en retos, con flexibilidad, profesores
inspiradores, en una vivencia estudiantil memorable.

Asimismo, ofrece programas, cursos y talleres a nivel posgrado en emprendimiento e
innovacion para estudiantes de Maestria y Doctorado.


https://conecta.tec.mx/es/noticias/nacional/educacion/el-abc-del-modelo-tec21-del-tecnologico-de-monterrey

“En el modelo educativo no solo se da una materia de emprendimiento para el curioso, sino que el
modelo emprendimiento esta ubicado en todos los programas y para todos los alumnos en
diferentes grados de sofisticacion o profundidad”, dijo el director.

Ademas, la institucidén organiza mas de 300 actividades para fomentar el espiritu emprendedor
en su comunidad, como hackatones, campamentos de entrenamiento, y eventos de alcance
internacional como el Festival INCmty.

También, el Tec desarrollé un modelo que contempla cuatro tipos de profesores:

e Docentes

¢ Investigadores
e Emprendedores
e De extension.

Estos son evaluados de acuerdo a sus roles, por ejemplo, a partir de su labor docente,
publicaciones, produccion de propiedad intelectual, transferencia de conocimiento y labores de
consultoria para organizaciones externas.

El estudio ademas destaca que The Princeton Review, uno de los rankings universitarios con
mayor prestigio en el tema, ha colocado al Tec en el Top 10 de su clasificacion de mejores
universidades emprendedoras durante 4 aflos consecutivos.

Durante la pandemia de COVID-19, el Tec también implement6 un "Programa SOS" para PyMEs,
capacitando a unas 800 empresas para digitalizar sus procesos; en este programa participaron
estudiantes y profesores que colaboraron como mentores de estos negocios.



https://conecta.tec.mx/es/noticias/nacional/emprendedores/el-festival-de-emprendimiento-incmty-2022-revela-su-lineup
https://conecta.tec.mx/es/noticias/nacional/emprendedores/tec-de-monterrey-por-4to-ano-en-top-10-en-ranking-de-emprendimiento
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2. Conexién con el ecosistema emprendedor

Este caso de estudio destaca que el Tec esta altamente conectado con el ecosistema
emprendedor, a través de programas de acompafamiento, capacitaciones y consultorias a
empresarios, inversionistas, organizaciones y gobiernos de varios niveles.

Sefala que esto es posible a través del Instituto de Emprendimiento Eugenio Garza Laguera, el
cual también ofrece opciones de aceleracion para startups, programas de desarrollo de prototipos
y retos para emprendedores.

Es el encargado de gestionar las actividades del Festival INCmty que, con méas de 250
iniciativas al afio, promueve el networking entre lideres en negocios, jovenes emprendedores,
inversionistas, investigadores y estudiantes.

INCmty es el festival #1 de emprendimiento y negocios en Latinoamérica, y es organizado por
el Tec de Monterrey.

Este instituto también apoya iniciativas como el Programa Regional de Aceleraciéon deL
Emprendimiento (REAP) del Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT) para identificar y
proponer proyectos para promover el desarrollo social y econémico.

Ademas, el Tec cuenta con 21 incubadoras de empresas y 11 parques de emprendimiento e
innovacion que desde 2002 han graduado a mas de 4 mil nuevas empresas, reciben
financiamiento de inversionistas privados y son administrados por la institucion.

“Laredy la infraestructura que hemos construido no es nueva, a finales de los 90 empezamos con
las incubadoras, y hoy tener mas de 20 incubadoras en un sistema universitario es un logro”,
compartio Aguirre.

El estudio destaca que el Tec ha aprovechado la presencia en varias ciudades del pais a través de
sus 25 campus para maximizar su impacto a través de la relacion con diferentes actores como
gobiernos locales y regionales y comunidades empresariales.

"Siempre hemos buscado que el emprendimiento sea una actividad de primer orden para
beneficio de nuestros alumnos, profesores y la comunidad" - José Manuel Aguirre

3. Transferencia de conocimiento

La transferencia de conocimiento en el Tec de Monterrey se contempla en el Plan Estratégico
2025y la Visién al 2030, y se ha dado a través de la innovacion e investigacion, con servicios de
extension y programas para disefiar mejores productos y servicios.

El caso de estudio sefiala que en la institucion la transferencia de conocimientos se da a través
de tres componentes:

- Transferencia y licencia de tecnologia con la creacion de empresas emergentes.


http://ieegl.itesm.mx/
https://conecta.tec.mx/es/noticias/nacional/emprendedores/mit-y-tec-se-unen-para-impulsar-la-innovacion-y-el-emprendimiento
https://conecta.tec.mx/es/noticias/nacional/emprendedores/mit-y-tec-se-unen-para-impulsar-la-innovacion-y-el-emprendimiento
https://conecta.tec.mx/es/noticias/nacional/institucion/plan-2025-el-tec-de-monterrey-delinea-sus-acciones-para-el-futuro
https://conecta.tec.mx/es/noticias/nacional/institucion/plan-2025-el-tec-de-monterrey-delinea-sus-acciones-para-el-futuro
https://conecta.tec.mx/es/noticias/nacional/institucion/el-tec-de-monterrey-transforma-su-vision-rumbo-al-2030

- Fomento de habilidades emprendedoras y servicios de incubacién a jovenes graduados.
- Educacién continua y consultoria a través de profesores y expertos de la institucion.

La conexion con otros actores del ecosistema también es impulsada por iniciativas de
transferencia del conocimiento, como DistritoTec, en Monterrey; la colaboracion con el Cluster
Aeroespacial en Querétaro; o el parque tecnolégico en campus Chihuahua.

El estudio detalla también que el Tec ha impulsado una cultura de transferencia de
conocimiento con la implementacion de indicadores e incentivos, por ejemplo, para que los
profesores puedan elegir trayectorias profesionales y tener espacios para su desarrollo.

Ademas, como parte de una estrategia de internacionalizacion, el Tec promueve alianzas con
otras instituciones y participa en redes universitarias globales para el intercambio de
conocimientos que luego son compartidos a nivel nacional, regional y local.

“Tenemos que estar vinculados, porque alguien (en otra region) tal vez ya aprendié algo que nos
puede servir a nosotros en algun proceso o tecnologia; es imprescindible que tengamos una
mentalidad global y de internacionalizacién”, dijo el directivo.

Algunos hallazgos en materia de vinculacion,
transferencia de conocimiento (2)

* Buenos incentivos para los académicos y los
profesores

* Existen buenos intermediarios externos
Redes de cooperacidon entre universidades
ayudan a fortalecer estrategias de vinculacion:
Universidad Andhuac Pontificia Universidad
Javeriany
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Un informe sobre emprendimiento en universidades


https://conecta.tec.mx/es/noticias/nacional/institucion/distritotec-la-construccion-de-un-lugar-para-las-grandes-ideas

A través de una videoconferencia, Maria Sobron, analista de Politicas, Centro para el
Emprendimiento, las PYME, las Ciudades y las Regiones, de la OCDE, present6 el estudio sobre
las mejores préacticas de las universidades latinoamericanas en emprendimiento.

“Notamos un interés por hacer un estudio sobre los grandes esfuerzos que estan haciendo las
universidades latinoamericanas en materia de emprendimiento e innovacién; empezamos el
estudio el 2020 y lo terminamos en octubre de 2022”, dijo Sobron.

Este estudio se centra principalmente en dos aspectos de los ecosistemas de las universidades, la
educacién emprendedoray la colaboracion y transferencia de conocimiento.

El andlisis para definir los casos de estudio se llevd a cabo a través de tres criterios:

1- El tipo de ecosistemas emprendedores en los que operan las instituciones, con base en
andlisis del BID y Santander sobre diferentes ecosistemas de la region y la interaccion que hay
con diferentes actores.

2- El tipo de universidades, tomando en cuenta el tamafio, su ubicacién y sus planes de
estudios.

3- La trayectoria empresarial de las universidades, las cuales fueron elegidas con base en el
desarrollo de su agenda de negocios a lo largo del tiempo.

“Hemos interactuado con la comunidad de 22 universidades y hemos seleccionado 11 casos de
estudio de diferentes universidades publicas y privadas que tienen una trayectoria de
emprendimiento muy fuerte”, afiadio la analista de la OCDE.

Ademas del Tec de Monterrey, las universidades elegidas, originarias de Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Uruguay y México, son:

Universidad de Sao Paulo de Brasil

Pontificia Universidad Catélica de Chile
Universidad Tecnologica de Uruguay
Universidad Empresarial Siglo 21 de Argentina
Universidad ICESI de Colombia

Universidad Anahuac de México

Pontificia Universidad Javeriana de Colombia
Universidad Adolfo Ibafiez de Chile
Universidad Federal de S&o Carlos de Brasil

¢ Universidad Nacional de Colombia

Las instituciones que aplicaron para el proceso de revision utilizaron la herramienta de
autoevaluacion HEInnovate para medir sus capacidades para el emprendimiento y la innovacion.

“Es un reconocimiento paratoda la comunidad; es un momento de reflexion para saber cuél va
a ser el siguiente paso. Tenemos que transformarnos para seguir siendo lideres y también un
ejemplo para otras instituciones”, concluyé Aguirre.
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